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Los supermercados y el
derecho a la alimentacion

FREDDY ORDONEZ

ABOGADO CANDIDATO A MAGISTER EN DERECHO
PROFUNDIZACION EN DERECHOS HUMANOS Y DIH
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A principios del mes de febrero, el ministro
de Agricultura, Aurelio Iragorri, sefialé que
los supermercados son responsables -junto
con los intermediarios- de la carestia de los
alimentos. El ministro se quej6 del precio pa-
gado por los supermercados a los productores
y del precio final al consumidor, al manifes-
tar que "aqui le sacan el jugo al campesino y
le exprimen la billetera al consumidor”.

Posteriormente el ministro, después de un
llamado de atencién del presidente Juan Ma-
nuel Santos, matizo sus declaraciones contra
los supermercados y se centrd en los “inde-
terminados” intermediarios. El debate quedd
superado por el escandalo mediatico que le
sigui6. Pero cudn ciertas seran las afirma-
ciones del ministro, qué tanto dinero ganan
las grandes cadenas de distribucion de ali-
mentos, cuanto poder tienen sobre lo que co-
memos y qué tan relacionadas estan con el
ejercicio del derecho a la alimentacion.
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La produccion y la

comercializacion de alimentos
operan en cada uno de sus tramos
con las premisas de biisqueda del
maximo beneficio, optimizacion
de costos y explotacion de la
mano de obra. Asl, los sistemas
agroalimentarios estan cada vez
mds concentrados en empresas
nacionales o multinacionales
que generan enormes dividendos
en el recorrido de los alimentos
del campo al plato.
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La produccion y la comercializacién de ali-
mentos operan en cada uno de sus tramos
con las premisas de busqueda del maximo
beneficio, optimizacién de costos y explota-
cién de la mano de obra. Asi, los sistemas
agroalimentarios estan cada vez mas con-
centrados en empresas nacionales o multi-
nacionales que generan enormes dividendos
en el recorrido de los alimentos del campo al
plato. Este modo de produccién y comerciali-
zacion de alimentos configura desde 1990 lo
que Philip McMichael ha llamado el régimen
alimentario corporativo. Parte de estas mega-
corporaciones de la alimentacion son las ca-
denas de supermercados.

El profesor universitario Raj Patel, en Obe-
sos y famélicos, sefiala cdmo las grandes su-
perficies y los supermercados facturaron 3,5
billones de délares en 2004". El gigante mun-
dial de los supermercados, Wal-Mart, apa-
rece en el numero | del listado que publica
anualmente la revista Fortune 500 de las 500
compafiias estadounidenses que registraron
mayores ventas en el 2015 a escala mundial
y en el numero | de Global 500. En este tltimo
listado figuran también dentro de las 100 pri-
meras posiciones ha sido las minoristas, tales
como CVS Health (30), Costco (52), Kroger
(54), Tesco (62), Carrefour (64) y Metro (97).
En Colombia el gigante de los supermercados
es Exito, compafiia que en el afio 2014 tuvo
ingresos superiores a los diez billones de pe-
sos. Esta empresa, mediante compra total o
parcial de otras compaiiias, se ha consolida-
do como una multilatina del sector de retail,
con 2.779 puntos de venta en cuatro paises.
Claro estd, también contamos con la presen-
cia en el pais de Cencosud (desde 2012), Olim-
pica?, La 14 y Price Smart, entre otros.

1 Raj Patel, Obesos y famélicos. Clobalizacion, hambre y
negocios en el nuevo sistema alimentario mundial. Bue-
nos Aires: Marea, 2008, p. 18.

2 Los fundadores y duefos de la cadena de Alma-
cenes Olimpica son los Char, reconocida familia
de empresarios y politicos de la costa caribe. Ac-
tualmente, Alejandro Char Chaljub es el alcalde
de Barranquillay estd vinculado a Cambio Radical,
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http://fortune.com/fortune500/
http://fortune.com/global500/wal-mart-stores-1/

Diana Saldarriaga dice en su libro El mercado
de alimentos: las tiendas de descuento alema-
nas - los supermercados colombianos, que los
supermercados en Colombia tienen estableci-
dos margenes de contribucién entre 30y 40
%,y en el caso de productos importados los
consumidores pagan entre 80 y 120 % mas
sobre el precio FOB de importacién. La autora
manifiesta que el margen de productividad
en un hipermercado aleman es maximo el 12
%, mientras que en Colombia llega al 20 %;
esto se debe a que en el pais “la estrategia de
los supermercados es maximizar las ganan-
cias, es decir, el precio que mayor utilidad
genere™.

partido del vicepresidente German Vargas Lleras.
Circularon rumores de que fue esta familiala que le
reclamé al presidente Santos por los comentarios
del ministro de Agricultura.

3 Diana Patricia Saldarriaga Farfan, El mercado de
alimentos: las tiendas de descuento alemanas - los super-
mercados colombianos. Bogotd: Facultad de Admi-
nistracion, Universidad de los Andes, 2004.
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Coordinadora Guerrillera Simén Bolivar: Manuel Mar u/andmy
Alfonso Cano de las FARC junto a Manuel Pérez del ELN.

Ahora bien, los supermercados ejercen un
gran poder sobre nuestra alimentacién. Asi,
Wal-Mart obtiene un 55% de sus ingresos de
la venta de viveres, porcentaje que también
percibié el Exito por alimentos en el 2015.
Por su parte, Carrefour concentra el 23,7 %
de la distribucién de alimentos en Espafia,
esto es, practicamente controla uno de cada
cuatro alimentos que se compran en ese pais;
en Francia se destaca el hecho de que, junto
con otras cuatro empresas, controla el 90 %
de la comercializacién de productos alimen-
ticios. La concentracién y el dominio en la
distribucién de alimentos permiten a los su-
permercados (asi como a intermediarios y
agentes mayoristas) un fuerte control de la
alimentacién, estableciendo precios finales
al consumidor y el valor que hay que pagar
a los productores de alimentos, pero también
les permite determinar qué alimentos llegan
finalmente a la mesa. De esta manera, hay
una suerte de “reloj de arena” en la estruc-
tura del sistema agroalimentario, donde el
poder lo tiene el sector mas estrecho, redu-
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http://www.grupoexito.com.co/files/inversionistas/pdf/Presentaciones_Corporativas/Exito_Presentacion_Corporativa_Esp_n.pdf

La concentracion y el dominio

en la distribucion de alimentos
permiten a los supermercados (asi
como a intermediarios y agentes
mayoristas) un fuerte control de
la alimentacion, estableciendo
precios finales al consumidor y
el valor que hay que pagar a los
productores de alimentos, pero
también les permite determinar
qué alimentos llegan finalmente
a la mesa. De esta manera, hay
una suerte de “reloj de arena”

en la estructura del sistema
agroalimentario, donde el poder
lo tiene el sector mds estrecho,
reducido grupo del que forman
parte las grandes cadenas de
distribucion de alimentos.

cido grupo del que forman parte las grandes
cadenas de distribucion de alimentos®.

En este orden de ideas, los supermercados
estan fuertemente relacionados con el ejer-
cicio del derecho a la alimentacion, no soélo
de los consumidores finales sino también de
los productores. Como lo sefiala Olivier de
Schutter, relator especial sobre el derecho a
la alimentacién (2008-2014), la posicion do-
minante del comprador puede tener conse-
cuencias sobre las estructuras econémicas y
sociales, y en ultima instancia, en los medios
de vida, la sostenibilidad y los derechos de
agricultores y consumidores, incluidos los
derechos a un nivel de vida digno, al trabajo,
al desarrollo y a la alimentacién adecuada.
Por ello, sostiene en su informe final que se
requieren politicas publicas dirigidas a am-
pliar las opciones para que los pequefios agri-
cultores vendan sus productos a un precio
decente, y recomienda a los estados apoyar
la diversificacién continua de los canales de
comercializacion y distribucion de alimentos,
reqular las clausulas de los contratos entre
productores y grandes compradores, usar la
ley de competencia con el propoésito de com-
batir la excesiva concentracion en el sector
agroalimentario, asi como generar instancias
que permitan la discusion sobre la justeza de
las cadenas alimentarias entre los producto-
res, procesadores, minoristas y consumido-
res, todo esto como parte de las obligaciones
internacionales que se demandan del Estado
para la realizacién del derecho a la alimenta-
cién adecuada.

4 Véase: Bill Vorley, Food, Inc. Corporate concentration
from farm to consumer. London: UK Food Group,

2003.
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